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INCLAM, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
31 de diciembre de 2016

En la actualidad no existen compromisos futuros que se hayan asumido para
realizar nuevas inversiones.

7. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS|

Contingencias

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016,
no se tenian evidencias de la existencia de pasivos contingentes que puedan
involucrar al Grupo en litigios o0 suponer la imposicién de sanciones o penalidades
por importes significativos.

Los administradores de la sociedad dominante, de acuerdo con los asesores
legales externos que han asumido la direccion juridica de los litigios en curso,
consideran sobre la base de la informacidn disponible que no existen riesgos
econdmicos significativos derivados de las contingencias que puedan tener un
efecto significativo en el patrimonio neto consolidado a 31 de diciembre de 2016.

A este respecto, durante el ejercicio 2016 los administradores de la sociedad
dominante han cuantificado el impacto patrimonial que pudiera haber surgido de la
denuncia efectuada del convenio laboral, realizandose al efecto los calculos sobre
trienios futuros derivados de incrementos salariales, habiéndose estimado que el
efecto econdmico no es significativo, por existir dentro de los conceptos salariales
un absorbible que mitiga el impacto final y por haber sido firmado el pasado 7 de
noviembre de 2016 el XVIlII Convenio Colectivo Nacional de Empresas de
Ingenieria y Oficinas de Estudios Técnicos (BOE 18 de enero de 2017).

Por otra parte, durante el ejercicio 2016 se ha interpuesto un recurso de
reclamacién contra las actuaciones del fisco peruano (SUNAT) en el proceso de
inspecciodn llevado a cabo sobre el impuesto a la renta de la sucursal del Peru de
Inclam, S.A. correspondiente al ejercicio 2014 por importe de 656.646 euros. Estas
actuaciones se estan llevando a cabo bajo el asesoramiento externo de expertos
fiscalistas, considerandose el éxito final del recurso planteado ante el fisco peruano.
Los administradores de la sociedad dominante estiman que el impacto econémico
que pudiera resultar de la reclamacién de cantidad de la deuda tributaria y de la
sancion asociada a la misma no sera de una cuantia relevante.
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8. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL|

El detalle de los saldos con administraciones publicas a 31 de diciembre de 2016
en comparativa con el cierre del ejercicio 2015 es el siguiente, en euros:

Administraciones Publicas deudoras 31.12.2016 31.12.2015

Activos por impuestos diferidos 1.067.631,94 693.841,19|
Activo por impuesto corriente 446.659,87  321.931,83
Otros créditos con Administraciones Publicas 824.924 54 1.318.630,90|

TOTAL 2.339.216,35 2.334.403,92

Administraciones Publicas acreedoras 31.12.2016 31.12.2015

Pasivos por impuesto diferido 93.515,26 144.173,38
Pasivo por impuesto corriente 77.94552  222.742,39|
Otras deudas con Administraciones Publicas 468.447,19 812.532,85

TOTAL 639.907,97 1.179.448,62

Los epigrafes de “otros créditos y otras deudas con las administraciones publicas”,
recogen los saldos deudores o acreedores que se encuentran pendientes de cobro
o pago al final de cada uno de los ejercicios referidos, debido a los impuestos del
IRPF, Sociedades, IVA, seguros sociales o los impuestos de naturaleza similar de
las sociedades que componen el Grupo y que tienen su residencia fuera de
Espanfia.

Situacion fiscal

Segun establece la legislacion vigente en los paises en donde estan radicadas las
sociedades del Grupo, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por
las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian
existir ciertas contingencias fiscales cuya cuantificacion objetiva no es posible
determinar. No obstante, los administradores de la sociedad dominante estiman
que la deuda tributaria que se derivaria de posibles actuaciones futuras de las
administraciones fiscales correspondientes a cada una de las sociedades del
Grupo, no tendrian una incidencia significativa en las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto.

El Grupo no tributa bajo consolidacion fiscal.
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Impuesto sobre beneficios

La composicion del gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios del ejercicio
2016 en comparacién con el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2015, es
como sigue:

31.12.2016 31.12.2015
Inclam, S.A. -129.122,84  309.710,55
Inclam CO2, S.A. 5.056,58 17.308,35
Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. 0,00 2.471,23
Inclam de Venezuela, C.A. 15.433,90 -68.139,53
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. 0,00 3.015,20
Inclam Energia, S.A. 0,00 370,26
Water Idea, S.A. 0,00 4.046,07
Incla Guinea Ecuatorial. S.L. 15.180,70 151.213,06
Smart Sustainable Trading, S.A. 0,00 -6,57
TOTAL -93.451,66 419.988,62

Las distintas sociedades que forman el Grupo realizan todas sus operaciones con
vinculadas a precios de mercado. Los administradores de la sociedad dominante
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
pudieran derivarse pasivos de consideracion en el futuro, estando en proceso de
documentacion para cumplir con la legislacion fiscal vigente en cada pais.

Bases imponibles negativas pendientes de compensar

A 31 de diciembre de 2016 las bases imponibles negativas pendientes de
compensar fiscalmente se corresponden con un importe de 2.552.925,91 euros
(289.007,89 euros al cierre del ejercicio 2015).

Los administradores de la sociedad dominante estiman que los beneficios fiscales
previstos para los afos futuros del Grupo, de acuerdo con el plan de negocio,
permiten la compensacion de las bases imponibles negativas generadas dentro de
su plazo de prescripcion.

Al cierre del ejercicio 2016, el detalle de las bases imponibles negativas pendientes
de compensacion es el siguiente:
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BASE IMPONIBLE ACTIVADO CREDITO

PAIS ANO NEGATIVA FISCAL
INCLAM, S.A BASE
NICARAGUA 2013 65.194,92
NICARAGUA 2014 123.714,85
NICARAGUA 2016 150.835,22
NICARAGUA 2016 81.076,62
ESPANA 2016 1.700.493,63 1.700.493,63
TOTAL 2.121.315,24 1.700.493,63
HIDROLOGIAI QUALITAT DE L'AIGUA S.L.
ESPARA 2016 154.147,65 154.147,65
WATER IDEA, S.A
ESPARA 2016 145.696,24 145.696,24
INCLAM ENERGIA, S.A
ESPARA 2012 660,88 660,88
ESPANA 2013 1.818,44 1.818,44
ESPANA 2014 48,12 48,12
ESPANA 2015 171,84 171,84
ESPARA 2016 1.901,08 1.901,08
TOTAL 4.600,36 4.600,36
SMART SUSTAINABLE TRADING, S.A
ESPARA 2011 852,10 852,10
ESPARA 2012 101,13 101,13
ESPANA 2013 57,11 57,11
ESPANA 2014 56,31 56,31
ESPARA 2015 239,63 239,63
ESPANA 2016 23.389,60 23.389,60
TOTAL 24.695,88 24.695,88
WATENER, S.L.
ESPANA 2016 650,40 650,40
INCLAM ENERGIA NICARAGUA S.A
NICARAGUA 2015 19.880,07
NICARAGUA 2016 10.928,02
TOTAL 30.808,10
INCLAM CENTROAMERICA S.A
NICARAGUA 2014 20.982,26
HIDROELECTRICALAMORA S.A
NICARAGUA 2014 46.514,29
NICARAGUA 2015 2.441,56
NICARAGUA 2016 1.073,93
TOTAL 50.029,77
TOTAL BASES IMPONIBLES NEGATIVAS GRUPO 2.552.925,91 2.030.284,16

Los administradores de la sociedad dominante han considerado la activacién de los
créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas bajo el marco de una

prevision de recuperacion inferior a 10 afos.
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Deducciones pendientes de utilizar

El Grupo mantiene deducciones pendientes de aplicacién en ejercicios futuros por
un importe de 2.071.462,50 euros, correspondientes a los ejercicios transcurridos
desde 2009 a 2016 (1.315.828,71 euros al cierre del ejercicio 2015). El limite
temporal para su aplicacion finaliza, dependiendo del afio de generacion, en los
ejercicios 2027 a 2034, para las correspondientes a investigacion cientifica e
innovacion tecnoldgica y por el fomento de las tecnologias de la informacion y
comunicacion, y en el ejercicio 2026 para el resto. Las deducciones que se
encuentran pendientes de utilizar corresponden a sociedades del grupo con

residencia fiscal en Espania.

Al cierre del ejercicio 2016, el detalle de las deducciones pendientes de

compensacion es el siguiente:

ACTIVADO
DEDUCCIONES PENDIENTES CREDITO FISCAL
INCLAM, S.A BASE

DEDUCCION DOBLE IMPOSICION 2016 300.558,34 300.558,34
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2009 58.310,59
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2010 181.220,89
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2011 160.054,05
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2012 128.887,12
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2013 184.429,02
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2014 282.440,60
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2015 306.214,13
DEDUCCION +D/FOMENTO TECNOLOGIA 2016 444.962,25

TOTAL INCLAM, S.A 2.047.076,99 300.558,34

INCLAM CO2, S.A

DEDUCCION DONACIONES 2014 5.203,64
DEDUCCION DONACIONES 2015 8.028,01
DEDUCCION DONACIONES 2016 10.052,81

DEDUCCION DOBLE IMPOSICION INTERNA 2016 1.101,05 1.101,05

TOTAL INCLAM CO2, S.A 24.385,51 1.101,05

TOTAL DEDUCCIONES PENDIENTES GRUPO 2.071.462,50 301.659,39
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19. INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO A
PROVEEDORES|

«Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional
tercera. «Deber de informacion» de la Ley 15/2010, de 5 de julio.»

CONCEPTO 31.12.2016 i 31.12.2015
DIAS
Periodo medio de pago
a proveedores. 16,09 36,12
Ratio de operaciones
pagadas. 15,89 27,20
Ratio de operaciones
pendientes de pago. 30,19 47,71
IMPORTE (EUROS)
Total pagos realizados. 14.436.792,95 2.671.879,56
Total pagos pendientes. 205.672,96 228.754,43

20. INGRESOS Y GASTOS|

La distribucion de la cifra neta de negocio consolidada por sector de actividad es la
siguiente:

|Categoria Actividad 31.12.2016  31.12.2015 |
Cambio Climatico (CCC) 12.105.913,20 10.372.824,24
Consultoria Hidrologia/Hidraulica (CON) 3.653.635,10 4.765.613,32
Direccion de Obra y Proyectos (DOP) 2.162.144,75 1.548.077,22
Proyectos llave en mano (EPC) 12.463.999,87 14.365.991,23
|TOTAL 30.385.692,92 31 .052.506,01|

Cargas sociales
La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

a 31 de diciembre de 2016 en comparacion con el ejercicio finalizado a 31 de
diciembre de 2015 adjunta, es la siguiente:
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Concepto 31.12.2016 31.12.2015
Seguridad Social a cargo de la empresa 1.192.796,22 1.021.443,84
Otras cargas sociales 69.438,51 70.995,30]
TOTAL 1.262.234,73 1.092.439,14

El numero de personas empleadas a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de
2015, distribuido por categorias profesionales y por sexo, es el siguiente:

31.12.2016 31.12.15

Categoria Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Técnicos 27 14 15 12
Administrativos 1 2 0 4
Titulados Medios 6 9 14 8
Titulados Superiores 52 55 60 61
Otras categorias 2 0 5 5
TOTAL 88 80 94 90

De acuerdo con el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre se informa que el
numero de personas empleadas durante el ejercicio 2016 con discapacidad mayor
o igual al treinta y tres por ciento es de una persona, incluida en la categoria de
titulado superior (en 2015 una persona incluida en la categoria de titulado superior).
Ingresos por subvenciones
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El detalle, en euros, es el siguiente:

PyG PyG SALDO
ENTIDAD FINALIDAD IMPORTE 2015 2016 31.12.16

Unién Europea Water enhanced resource planning 520.320,00 118.945,95 - -

"where water supply meets demand"

WATERP
Convenio AvalMadrid,
Camara Oficial de
Comercio e Industria
de Madrid y CEIM Bonificacion comisiones aval 3.500,00 3.500,00 - -
Convenio AvalMadrid,
Camara Oficial de
Comercio e Industria
de Madrid y CEIM Bonificacion comisiones aval 13.125,00 - 13.125,00 -
Centro para el desarrollo BIOCO2: Medicion del stock de
tecnolégico industrial de carbono en ecosistemas

tropicales mediante el empleo

de sensores remotos 46.733,50 2.676,74 - -
Comunidad de Madrid Contratacion 24.000,00 24.000,00 - -
Gobierno de Aragén Optimizacion de la gestion

energética, ambiental y

econdmica de los procesos

logisticos - LOGIPRO-CONTROL 125.583,93  29.405,08 96.178,85 -
Tesoreria General de Formacion 4.781,68 4.781,68 - -
la Seguridad Social
Tesoreria General de Formacion 6.259,20 - 6.259,20 -
la Seguridad Social
Fundacion Estatal Formacion 5.328,00 - 5.328,00 -
para la formacién
en el empleo
ICEX Exportacion 1.977,50 - 1.977,50 -
TOTAL 751.608,81 183.309,45 122.868,55 -

Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros que figuran en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta es el siguiente:
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31.12.2016  31.12.2015

Ingresos 70.407,70 17.744,08
De participaciones en instrumentos de patrimonio 2.937,75 41,82
De valores negociables y otros instrumentos financieros 67.469,95 17.702,26
Gastos -1.001.851,12 -934.016,96
Intereses por deudas -1.001.851,12 -934.016,96

Variacion de valor razonable

en instrumentos financieros 260,57 -
Diferencias de cambio 54.359,86 165.499,30
Deterioro y resultados por enajenaciones -41.999,59 -183.457,41
RESULTADO FINANCIERO -918.822,58 -934.230,99|

21. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS|

Se consideran partes vinculadas, ademas de las entidades del grupo, multigrupo y
asociadas, a los administradores de la sociedad dominante (incluidos a sus
familiares cercanos), asi como a aquellas entidades sobre las que los mismos
puedan ejercer control o influencia significativa, y todas aquellas partes recogidas
en las normas de elaboracion de las cuentas anuales del plan general de
contabilidad.

El Grupo a través de las sociedades que lo integran participa en Consorcios y
UTES (union temporal de empresas) junto con socios externos, para la realizacién
de proyectos especificos en cada uno de los porcentajes de participacion por los
que se constituyen. Se ha procedido a realizar la integracion de los estados
financieros de las UTES y Consorcios en funcién del porcentaje de participacion,
realizandose las homogeneizaciones temporales y valorativas que han sido
necesarias realizar para posteriormente efectuar las eliminaciones de saldos
reciprocos.
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Las UTES y Consorcios mas relevantes en las que participan empresas que

integran el Grupo son las siguientes:

DENOMINACION

NACIONALIDAD

PARTICIPACION

UTE SALOBRES ESPANOLA 50%
UTE BELLTALL ESPANOLA 30%
UTE INCLAM,S.AINTERCONTROL LEVANTE, S.A UTE - .
(CARCAIXENT) ESPANOLA 50%
INTERCONTROL LEVANTE, S.A-INCLAM, S.A-CPS

INGENIEROS OBRA CIVIL Y MEDIO AMBIENTE, S.L. UTE ESPANOLA 33%

(BARRANCOS ALGINET)
CONSORCIO INCLAM ALTERNATIVA ESPANOLA 80%
CONSORCIO INCLAM-TERRA XXI ESPANOLA 70%
UTE INGEVE ESPANOLA 50%
CONSORCIO CONINVAL ESPANOLA 80%

CONSORCIO INCLAM CO2 - CM FUNCIONA NICARAGUENSE 52,98%

CONSORCIO INCLAM-TYPSAII PERUANA 55%
CONSORCIO INCOFI I PERUANA 55%
CONSORCIO INCLAM PERU-HQA PERUANA 100%
CONSORCIO INTEGRAL HUALLABAMBA PERUANA 50%
CONSORCIO ITH ECUATORIANA 37%
UTE INCLAM-INGENIAS VENEZOLANA 80%
CONSORCIO INCLAM AMBIENTAL COLOMBIANA 50%
CONSORCIO POMCAS ORIENTE ANTIOQUENO COLOMBIANA 50%
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A continuacion, se detalla el efecto que ha tenido la integracion de los balances y
las cuentas de pérdidas y ganancias de los Consorcios y las UTES en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2016 en comparativo con el ejercicio 2015:

ACTIVO
31 DICIEMBRE 2016 | 31 DICIEMBRE 2015
A) Activo no corriente -4.997,45 188.345,47
I. Inmovilizado Intangible 0,00 0,00
Il. Inmovilizado material 2.116,33 6.182,41
lll. Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo -8.262,56 -11.898,26
V. Inversiones financieras a largo plazo 1.148,78 4.237,35
VI. Activos por impuesto diferido 0,00 189.823,97
B) Activo corriente 529.787,26 1.461.728,81
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00
Il. Existencias 2.554,92 1.857,22
Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 221.045,38 751.978,57
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0,00 16.983,33
V. Inversiones financieras a corto plazo 0,00 315.669,56
VI. Periodificaciones a corto plazo 124.570,87 0,00
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 181.616,09 375.240,13
TOTAL ACTIVO(A+B) 524.789,81 1.650.074,28|
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

31 DICIEMBRE 2016 31 DICIEMBRE 2015

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 1.367.648,60 1.910.357,57,
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 0,00 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00 0,00
4. Aprovisionamientos -791.009,04 -954.274,44
5. Otros Ingresos de explotacion 10.825,94 1.020,90
6. Gastos de personal -8.876,35 -42.415,49
7. Otros gastos de explotacion -250.171,07 -136.884,82
8. Amortizacion del inmovilizado -514,17 -83.050,10
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 0,00 0,00
10. Excesos de provisiones 0,00 0,00
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 1.456,10 0,00
A. 1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11) 329.360,01 694.753,62
12. Ingresos financieros 6.739,55 7.760,21
13. Gastos financieros -21.249,72 -4.516,39
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00
15. Diferencias de cambio 11.995,20 15.170,87
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 741,77 0,00
A. 2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) -3.256,74 18.414,69
A. 3)RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 326.103,27 713.168,31
17. Impuestos sobre beneficios -115.918,61 -168.913,19
A. 4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+17) 210.184,66 544.255,12
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00 0,00,
18. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos 0,00

A. 5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 210.184,66 544.255,12

Pagina numero 75



INCLAM, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas
31 de diciembre de 2016

El detalle de los saldos con partes vinculadas, no incluidos en otros apartados de la
memoria consolidada al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, es el siguiente:

31.12.2016  31.12.2015

Saldos deudores 230.856,92 73.204,32
Participaciones sociedades puestas en equivalencia 3.468,59 3.509,18
Deudores sociedades puestas en equivalencia 41.140,00 12.100,00
Créditos sociedades puestas en equivalencia 186.248,33 57.595,14
Saldos acreedores 0,00 0,00
Deudas sociedades puestas en equivalencia 0,00 0,00
Proveedores sociedades puestas en equivalencia 0,00 0,00

El Grupo, a través de sucursales y de diversos consorcios o UTEs, asi como
filiales, opera en paises extranjeros, principalmente en Ecuador, Colombia,
Venezuela, Guinea Ecuatorial y Peru, por lo que las operaciones mantenidas a
medio y largo plazo en estas zonas estan expuestas a la evolucion econdémica y
posibles decisiones gubernamentales de dichos paises.

Informacion relativa a administradores

Durante el ejercicio 2016 la sociedad dominante ha satisfecho remuneraciones a
los miembros de su Consejo de Administracion por un importe de 310.009 euros
(en el afo 2015 las remuneraciones satisfechas ascendieron a 333.603 euros) en
concepto de prestaciones de servicios y como remuneraciéon al Consejo de
Administracion. No se considera otro personal de alta direccion distinto a los
miembros del Consejo de Administracion.

El importe devengado durante 2016 correspondiente al seguro de responsabilidad
civil de administradores es de 3.821 euros (1.670 euros en 2015).

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones y seguros de vida.
Otra informacion relativa a administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades de Capital, se detalla a continuacion la informacién comunicada por
los administradores en relacion a las participaciones directas o indirectas que, tanto
ellos como las personas vinculadas a los mismos conforme a lo establecido en el
articulo 231 de esta misma ley, tienen en el capital social de sociedades con el
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mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto
social de la sociedad dominante, asi como los cargos o funciones que en ellas

ejercen:
TITULAR SOCIEDAD %PART CARGO
Alfonso Andrés Picazo Inclam Panama, S.A. -- Presidente Junta Directiva
Epsilon Informacién y Servicios, S.L | 39,2 Administrador Solidario
Hidrologia i Qualitat de L"aigua, S.L. Presidente. Consejero Delegado
Inclam CO2, S.A. Presidente. Consejero Delegado
Inclam Energia, S.A. Presidente. Consejero Delegado
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Presidente. Consejero Delegado
Water Idea, S.A. Presidente
Smart Sustainable Trading S.A.U. Presidente. Consejero Delegado
Inclam GE, S.A. Presidente
Hidroeléctrica La Mora, S.A. Vicepresidente Junta Directiva
Inclam Centroamérica, S.A. Vicepresidente Junta Directiva
Elio Vicufa Arambarri Inclam Panama, S.A. -- Tesorero Junta Directiva
Epsilon Informacién y Servicios, S.L | 24,92 Administrador Solidario
Hidrologia i Qualitat de L"aigua, S.L. Consejero Delegado
Inclam CO2, S.A. Consejero Delegado
Inclam Energia, S.A. Consejero Delegado
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Consejero Delegado
Smart Sustainable Trading S.A.U. Consejero Delegado
Water Idea, S.A. Consejero Delegado
Eva de Andrés Picazo Inclam Panama, S.A. - Secretaria Junta Directiva
Epsilon Informacién y Servicios, S.L 8,31 Administradora Solidaria
Hidrologia i Qualitat de L"aigua, S.L. Secretaria. Consejera Delegada
Inclam CO2, S.A. Secretaria. Consejera Delegada
Inclam Energia, S.A. Secretaria. Consejera Delegada
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Secretaria. Consejera Delegada
Water Idea, S.A. Secretaria
Watener, S.L. Administradora Unica
Smart Sustainable Trading S.A.U. Secretaria. Consejera Delegada
Hidroeléctrica La Mora, S.A. 0,58 Tesorera
Inclam Centroamérica, S.A. 1 Tesorera

No hay situaciones de conflictos de intereses, directos o indirectos, con el interés

del Grupo.
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22. OTRA INFORMACION|

Politica y gestion de riesgos

La gestién de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccién
Financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la
exposicion a las variaciones en los tipos de interés, asi como a los riesgos de
crédito y liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos financieros que
impactan a las sociedades del Grupo:

- Riesgo de crédito:

Con caracter general las sociedades del Grupo mantienen su tesoreria y activos
liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio.

Asimismo, la Direccidn Financiera, en el caso en que asi se requiera, analiza
individualmente la capacidad crediticia del cliente, estableciendo limites de crédito y
condiciones de pago.

El Grupo practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que
se estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los
saldos de cierta antigiedad o en los que concurren circunstancias que permiten
razonablemente su consideracion como de dudoso cobro.

De esta forma, los administradores de la sociedad dominante estiman que se
encuentra garantizada la recuperacion de la totalidad de los créditos comerciales
no deteriorados, incluyendo en esta estimacion, los saldos deudores
correspondientes a Inclam de Venezuela, C.A., que al 31 de diciembre de 2016
representa un importe neto de 730.661 euros, ya que, del crédito comercial vencido
con esta sociedad cuya cobrabilidad se encuentra supeditada a la obtencion de las
autoridades venezolanas de las correspondientes autorizaciones previas a su
cobro, ha sido ya obtenida la pertinente autorizacién de adquisicion de divisas,
encontrandose unicamente pendiente de obtencion la autorizacién de liquidacion
de divisas.

- Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago
que se derivan de su actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra su
balance consolidado, asi como de las lineas crediticias y de financiacion que se
detallan en la presente memoria consolidada.

- Riesgo de tipo de interés:
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Tanto la tesoreria como la deuda financiera de las sociedades del Grupo estan
expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual, podria tener un efecto adverso en
los resultados financieros y en los flujos de caja. Para minimizar el riesgo de
mercado el Grupo realiza analisis peridodicos de la evolucion a futuro de dicho
riesgo.

La sociedad dominante del Grupo contrata instrumentos de cobertura de tipo de
interés de caracter plurianual sobre parte de su endeudamiento para asegurarse de
las variaciones en los tipos.

Por otra parte, la exposicidon al riesgo de tipo de cambio en las operaciones en
moneda distinta del euro se encuentra mitigado y cubierto a través de la
contratacion de seguros que cubren dicho riesgo. Se realiza un analisis periddico
del riesgo de variaciones significativas en los tipos de cambio, especialmente para
el dolar y bolivares.

- Riesgo pais:

El Grupo opera comercialmente en distintas zonas geogréficas, tales como Africa,
Europa, América y Asia, bien directamente, o bien a través de su participacién en
filiales, UTES y consorcios. La Direccidon Financiera mide el riesgo existente de las
zonas en las que se opera, ya que légicamente se encuentra expuesto a la
evolucion econémica de los diferentes paises y posibles decisiones
gubernamentales, mitigando el riesgo mediante la contratacion de asesores
especializados en el pais de origen que puedan ajustar la operativa a la normativa
existente, la contratacion con entidades y empresas que operan en terreno pero
que no son residentes en dichos paises o acudiendo a la intermediacion
operacional de organismos multilaterales.

Los servicios son prestados frecuentemente a entidades publicas extranjeras,
presentando en ocasiones sistemas complejos de facturacién y cobro, estando
sujetos a las peculiaridades de cada pais como pueden ser las restricciones
presupuestarias, politicas de divisas, de inversion y gasto. Esto podria afectar a la
estimacion sobre la recuperabilidad y grado de avance de los saldos a cobrar e
ingresos reconocidos. No obstante, al comienzo de los proyectos se pueden recibir
anticipos y suelen estar financiados por bancos multilaterales, por lo que la
Direccion del Grupo confia en la solvencia de estas entidades, a pesar del riesgo
politico mencionado.

- Gestidn del capital
Los objetivos en la gestion del capital vienen definidos por:

- salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo e invirtiendo de
forma sostenida.
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- proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas.

- mantener una estructura de capital adaptada a las actividades del Grupo.

El Grupo gestiona la estructura de capital en funcidén de sus planes de inversiones y
crecimiento y de los cambios en el entorno econémico. Con el objetivo de mantener
y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede adoptar diversas politicas
relacionadas con autofinanciacion de inversiones, endeudamiento a plazo.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda
financiera neta sobre EBITDA” o el ratio de endeudamiento (deuda financiera neta
sobre fondos propios)

Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2016, el Grupo tenia concedidos avales por importe de 4.667

miles de euros por diversas entidades financieras (3.195 miles de euros a 31 de
diciembre de 2015).
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El detalle de avales a 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

IMPORTE EN

ORGANISMO ENTIDAD EUROS
Ministerio de Energia y Minas Nicaragua La Caixa 52.142,61
Banco Europeo de Reconstruccion y
Desarrollo La Caixa 125.563,40
Banco Europeo de Reconstruccion y
Desarrollo La Caixa 59.966,90
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Banco Popular 15.970,75
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Banco Popular 63.883,00
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Banco Popular 5.323,58
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Banco Popular 21.294,33
URBANIZADORA JARDIN SA Banco Popular 25.523,38
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio |Banco Popular 127.500,17
Arrendamiento - Personas Fisicas Banco Caminos 30.635,28
Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos Banco Popular 237.983,91
Sodeci-Societe de Distribution D'Eau De La
Cote D'lvoire Bankia 5.334,22
GERENCIA REGIONAL DE AGRICULTURA
LAMBAYEQUE Deutsche Bank 108.300,57
GERENCIA REGIONAL DE AGRICULTURA
LAMBAYEQUE Deutsche Bank 54.150,29
Distribuidora de Electricidad del Norte
(Disnorte) Banco Santander 99.510,59
Banco Centroamericano de Integracion
Economica (BCIE) Banco Santander 1.575.000,00
Banco Centroamericano de Integracion
Economica (BCIE) Banco Santander 358.000,00
MILLAN EXPRES, S.A Banco Santander 96.000,00
Secretaria de Estado de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion Banco Popular 4.273,22
Programa Nacional de Saneamiento Rural [Secrex 1.334.273,66
Programa Nacional de Saneamiento Rural Secrex 240.278,54
Agencia Catalana del Agua Sabadell 10.511,40
D’ INFRAESTRUCTURES DE LA
GENERALITAT DE CATALUNYA SAU Sabadell 3.457,50
Agencia Catalana del Agua Sabadell 9.350,00
Repsol BBVA 3.000,00

Informacidn sobre riesgos indirectos (avales)
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Al cierre del ejercicio 2016 el importe de riesgos indirectos del Grupo distribuido por
las distintas sociedades que lo conforman, es la siguiente:

Sociedad Dispuesto | Disponible
Inclam, S.A. 510.001 948
Inclam CO2, S.A. 2.425.295 150.000
Hidrologia | Qualitat de L aigua, S.L. 0 150.000
Water Idea, S.A. 0 150.000
TOTAL 2.935.296 450.948

Se corresponden con garantias en forma de avales otorgados entre las empresas
que conforman el propio Grupo, no existiendo riesgos indirectos garantizando a
terceros ajenos al mismo.

Los administradores de la sociedad dominante consideran que no se derivan
pasivos significativos adicionales a los ya registrados en el balance de situacion
consolidado adjunto por las garantias otorgadas.

Informacion sobre medio ambiente

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, el Grupo no tiene pasivos de importancia
derivados de responsabilidades medioambientales, ni se esperan que existan en el
futuro. Como consecuencia de la politica y directrices del Grupo, las sociedades
que lo integran tienen una gran implicacion en la proteccion del medio,
estableciendo medidas e importantes recursos para ello, entre las que destacan:

La empresa matriz, INCLAM S.A., tiene implantado un Sistema Integrado de
Gestion de la Calidad y Ambiental (SGCA) de acuerdo a la Norma UNE-EN ISO
9001:2008 y la Norma UNE-EN ISO 14001:2004, el cual se encuentra certificado
por AENOR, entidad acreditada por ENAC. El certificado de Gestion Ambiental se
emitié el 19 de abril de 2000, siendo la ultima renovacién el 3 de mayo de 2014 y
realizada la ultima auditoria conforme el 29 de abril de 2016.

Hidrologia i Qualitat de L'aigua, S.L., también tiene implantado un Sistema
Integrado de Gestion de la Calidad y Ambiental (SGCA) de acuerdo a la Norma
UNE-EN ISO 9001:2008 y la Norma UNE-EN ISO 14001:2004, siendo certificada
por DEKRA el 30 de octubre de 2015. La primera certificacion se realizd con fecha
13 de diciembre de 2004 y fue realizada la ultima auditoria conforme el 3 de
octubre de 2016.

Por lo que se refiere al téner y la tinta de impresoras, se usan impresoras y

consumibles de la marca Hewlett-Packard, entre otros, sujetos a procedimientos
que garantizan el 95% de reciclado.
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El Grupo utiliza principalmente equipos informaticos HP, COMPAQ y DELL. Tanto
HP (COMPAQ) como DELL estan comprometidos realizando su actividad de forma
responsable con el medio ambiente. Todos ellos cuentan con el sello Energy Star y
otras etiquetas y sellos ecolégicos.

En el afio 2012 se comenzé un proyecto de reforestacion, dentro de la estrategia
de compensacion de la huella de carbono del Grupo Inclam. Este proyecto,
denominado Refo-Resta CO2, permite absorber las toneladas de CO2 emitidas a la
atmosfera, minimizando el impacto del Grupo Inclam sobre el medioambiente.
Actualmente existen 4 fases que suman mas de 23 hectareas reforestadas situadas
en los municipios de Revilla Cabriada y Santa Maria del Campo (Burgos).

Honorarios de los auditores y entidades relacionadas

Durante los ejercicios 2016 y 2015 los honorarios devengados relativos a los
servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor de la
sociedad, BDO Auditores, S.L.P., asi como por sus sociedades vinculadas, han
sido los siguientes:

2016 2015
BDO Espana | BDO Ecuador |Otros Auditores
Por auditoria Cuentas Anuales de Inclam, S.A. 24.000 13.500
Por auditoria Cuentas Anuales Consolidadas 26.000 15.500
Por otros servicios de auditoria 5.500 5.406
Por otros servicios de revision 15.000 17.297
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23. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE|

Los hechos relevantes acontecidos desde el 31 de diciembre de 2016 y hasta la
fecha de formulacién por el Consejo de Administracion de la sociedad dominante
de las presentes cuentas anuales consolidadas y que no se hubieran sido
mencionados en apartados anteriores son los siguientes:

Hechos relevantes comunicados al Mercado Alternativo Bursatil (MAB

FECHA HECHO RELEVANTE

Acuerdo del Consejo de Administracion acerca de la

04.01.2017 o -
ampliaciéon de capital

10.01.2017 |Participaciones significativas segundo semestre 2016

INCLAM consolida la incorporacion de Watener, S.L. al
Grupo.

06.02.2017 Anuncl:lo c_or_respondleljte ala ampllgaon de capital en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil.

17.01.2017

Contratacion de derechos de suscripcion de Inclam, S.A. en
07.02.2017 |el segmento de Empresas en Expansion del Mercado
Altenativo Bursatil.

09.02.2017 IN(:‘,LAM estrgna el 2’0.17 con nL.Jevas adjudicaciones en
paises de Latinoamérica y Caribe.

INCLAM intensifica su actividad en América del Sur con la
20.02.2017 |apertura del mercado paraguayo y con un proyecto de 4,4M
de ddlares en Peru.

INCLAM fortalece la linea de negocio de EPC especializada
03.03.2017 |en edificacion industrial con dos nuevos contratos en
Venezuela.

21.03.2017 |Cierre de la ampliacion de capital.

Ampliacion de capital

El Consejo de Administracion de la sociedad dominante, con fecha 12 de diciembre
de 2016, acordé la realizacion de una ampliacién de capital al amparo de la
delegacion conferida por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con
fecha 16 de junio de 2016. Dicha ampliacién ha consistido en una emision de hasta
un maximo de 1.130.820 nuevas acciones ordinarias, con los mismos derechos que
las actualmente en circulacion, por un valor nominal de 0,01 euros por accion y con
una prima de emision de 1,89 euros por accion.

Una vez cerrado el periodo de ampliacion de capital, se ha suscrito la totalidad de
las acciones objeto de la misma, por lo que, el capital social se amplia en un
importe de 11.308,20 euros y la prima de emision en un importe de 2.137.249,80
euros.
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Tras esta operacion, y una vez se escriture y registre la ampliacion descrita, el
capital social quedara fijado en 296.308,20 euros, dividido en 29.630.820 acciones
de 0,01 euros de valor nominal.

Por otra parte, la prima de emision tras la operacion de ampliacion de capital tendra
un saldo de 6.079.429,80 euros.

Status de la prevision de cartera de proyectos

Durante los dos primeros meses de 2017, el Grupo ha obtenido contratos por
importe superior a los trece millones de euros, (15,5 millones al cierre del ejercicio
2016), lo que supone un incremento del 40%. De esta cartera, algo mas del 80% se
ejecutara durante el ejercicio 2017.

Destacable es la consolidacion de las dos nuevas lineas de negocio lanzadas
durante el ejercicio 2016, como son la linea de operacién y mantenimiento con la
firma del contrato firmado con el Gobierno del Peru (por importe de 4,4 millones de
ddlares) y la linea de ciencias de la tierra con el contrato firmado con el Gobierno
de Colombia por importe superior al millén de ddlares, ambos firmados durante el
primer trimestre de 2017.

Adicionalmente, no se ha producido ni se tiene conocimiento de ningun hecho
significativo digno de mencion.

24. INFORMACION SEGMENTADA|

El importe de la cifra de negocios a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de
2015, detallada por su localizacidon geogréfica es la siguiente:

|Importe neto cifra de negocio 31.12.2016  31.12.2015 |
Europa 12.039.317,32 10.949.218,00
América 15.116.855,76 15.965.642,31
Africa 3.031.039,97 4.132.347,94
Asia 198.479,87 5.297,76
ITOTAL 30.385.692,92 31.052.506,01]
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Anexo |: Informacién sobre sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2016

Participacion Participada Fechade Tipo de
Valor Net Cierre Cuent
Denominacion social Domicilio Actividad Principal Directa Indirecta .a .o ' .\l 0 por: ierre Luentas Relacion
Participacion (€) Anuales
Consultori mbio climético.
inclam CO2, SA. Calle de Samaria, 4, 28009 - Medrid (Espafia) fistioria en cannio Cimeico 100,00% 60102 nclam SA.  31diciembre 2016 Dominio
Brokerage&Trading
Hidrologia | Qualitat de L"aigua, S.L. Calle Consel e C?E;;?::a)o 8007 - Barcelona Ingenierfa, consultoria y gestion 97,73% 32.956 Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Calle de Samaria, 4, 28009 - Madrid (Espafia) Ingenieria, consultoria y gestion 100,00% 160.515 Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
Edicio Torres de las Américas Punta Pacffica,
Inclam Panama, SA. San Francisco Torre C, Oficina C-1705. Ingenieria, consultoria y gestion 100,00% 7433 Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
Ciudad de Panama. Panama (Panamd)
Inclam Energia, S.A. Calle de Samaria, 4, 28009 - Madrid (Espafia) Ingenieria, consultoria y gestion 100,00% 15.050 Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
Calle Consell de Cent 333, 08007 - Barcel o . " - -
Water Idea, S.A. e Lonselde (Espaﬁa) arcelona Ingenierfa, consultoria y gestion 100,00% - Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
Incla Guinea Ecuatorial. S.L. Calle ACACIOECN&T;'ZEIabO (Guinea Ingenierfa, consultoria y gestion 65,00% 29.728 Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
Actividad de servicios relacionados con la
Watener, S.L. Calle de Samaria, 4, 28009 - Madrid (Espafia)  consultoria e ingenierfa en tecnologas de la 75,10% 2.273.440 Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
informacién y comunicacion

Smart Sustainable Trading, S.A. Calle de Samaria, 4, 28009 - Madrid (Espafia)  Potenciacion de proyectos de cambio climético 100,00% 15.000 InclamCO2, SA. 31 diciembre 2016 Dominio
Inclam Energia Nicaragua, S.A. C\:/ITLbL;e;g;i :’ﬁ: sl;n(;;\uzs(zil:;rgsjz)- Ingenieria, consultoria y gestion - 99,70% 1.684 Inclam Energia, S.A. 31 diciembre 2016 Dominio
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Anexo lI: Informacién sobre sociedades multigrupo y asociadas

Participacion

Participada Fechade Tipo de Método
Denominacion social Domicilio Actividad Principal Directa  Indirecta V? I,o ' Nle’to por: IO Relacion d'e .
Participacion (€) Anuales Consolidacion
San Rafel del Sur. De la casa de Bayron teqracien
Inclam Centroamérica, S.A. Jerez 5 casas al norte Casa Blanca Ingenieria, consultoria y gestion 46,00% - 11.754 Inclam, S.A. 31 diciembre 2016 Multigrupo g )
. . Proporcional
Pochomil. Managua (Nicaragua)
Seméforo Club terrazas, tres cuadras abajo,  Ihgenieria, consultoria y gestion de energias Proyecto —
Hidroeléctrica La Mora, SA. 1 cuadra al sur, 1 cuadra abajo, apartamento renovables. Construccion de plantas 39.81% 861.010 HdroeléctricoLa 31 diciembre 2016 Muttigrupo ! egraqon
. : o . Proporcional
2 Vila Fontana. Managua (Nicaragua) hidroeléctricas. Dalia, SL.
Epsilon nformacion y Servicios, S.L. Calle de Samaria, 4, 28009 - Madrrid (Espafia) ~ Prestacion de servicios técnicos y consultoria 7.97% - 6.000 Ihclam, S.A. 31 diciembre 2016 Asociada EqRuJSS;; :;a
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125. FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS)|

Las paginas que anteceden contienen las cuentas anuales consolidadas,
balance de situacion consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, estado de flujos de
efectivo consolidado y memoria consolidada de Inclam, S.A. y sociedades
dependientes correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 20186,
que han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la sociedad
dominante en su reunién del 29 de marzo de 2017.

fonso Andrés Picazo
(Presidente)

Elio Vicuiia Arambarri
(Vicesecretario-Vocal)

ernando Gomez Goémez-Calcerrada
(Vocal) (Vocal)

% ~
Javier Condomines Concellén
(Secretario no consejero)
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I: I N C LAM INFORME SOBRE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y EL SISTEMAPE
oma® gl CONTROL INTERNO DE LA COMPANIA

— B

El presente informe tiene como objeto describir la estructura organizativa y el sistema de
control interno de INCLAM, S.A. (en adelante INCLAM) para asegurar el cumplimiento de
las obligaciones que la Sociedad tiene como Emisor en el Mercado Alternativo Bursatil (en
adelante MAB). De manera adicional pero separada, este informe se presenta junto con las
cuentas anuales auditadas de 2016, individuales y consolidadas, y el correspondiente
informe de gestion, segun lo previsto por la Circular del MAB 15/2016 en su Punto Segundo,
1. Informacion Periddica, b Informacion Anual.

1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y ENTORNO DE CONTROL

CONSEIO DE
ADMINISTRACION
PRESIDENCIA

DIRECCION
DIRECCION COMERCIAL Y

DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION

DIRECCION DIRECCION DIRECCION DE
OBRAY CAMBIO FINANCIERA'Y

CLIMATICO OFICINA TECNICA CORPORATIVA

TECNICA DESARROLLO DE

CONSULTORIA EPC
NEGOGIO PROYECTO

La Compaifiia se estructura segun el siguiente organigrama:

La estructura organizativa de la compafiia INCLAM, S.A. queda descrita como sigue: Del Presidente
Ejecutivo y Presidente del Consejo de Administracion dependen:

- LaDireccién Financiera y de la Division Corporativa

- LaDireccion Técnica

- LaDireccién Comercial y de Desarrollo de Negocio

- LaDireccion de la Division de Oficina Técnica

- LaDireccién de cada una de las Divisiones de negocio:
o Consultoria
o EPC

o Cambio Climatico

o Obray Proyectos

CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion es el responsable de formular las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion en términos claros y precisos, con el informe previo de la Comision de Auditoria, tanto de
la Sociedad individual como del Grupo Consolidado. El Consejo de Administracion, con el informe
previo de la Comisién de Auditoria, debe asegurar que estos documentos expresan la imagen fiel
del patrimonio, situacion financiera y resultados obtenidos por la Sociedad y su Grupo Consolidado.
Igualmente son los responsables del control interno que consideren necesario para que la
preparacion de las cuentas anuales se realice libre de incorrecciones debido a fraude o error.

COMISION DE AUDITORIA

Su misién fundamental es evaluar el sistema de verificacién contable de la Sociedad, velar por la
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independencia del auditor externo, revisar los procedimientos de control interno y evaluar y
controlar los procesos de Gobierno Corporativo, la transparencia informativa y los conflictos de
interés.

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Es el responsable de la gestion de la Sociedad, por delegacion del consejo de Administracion y bajo
las directrices marcadas por dicho 6rgano de administracion.

Es el responsable de las relaciones con los Accionistas y con el propio Consejo, de la representacion
institucional del Grupo ante todos los agentes del Mercado, del Gobierno Corporativo, etc.

COMITE DE GERENCIA

El Grupo se ha dotado de un Comité de Gerencia que se retne con periodicidad semanal y que, en
la préctica, gobierna los principales aspectos de la vida societaria diaria por delegacion del Consejo
de Administracion. EI Comité de Gerencia esta formado por el Presidente del Consejo de
Administracion, la Directora Financiera y de la Division Corporativa, el Vicesecretario del Consejo
de Administracién, el Director Técnico, el Director Comercial y de Desarrollo de Negocio, del
Director de la Divisién de EPC y el Subdirector de Infraestructuras Hidraulicas.

El comité de Gerencia analiza pérdidas y ganancias por proyecto, mercado y division, y las compara
con el presupuesto. Semestralmente analiza los estados financieros. Vela por la consolidacion del
Grupo, por la correcta interrelacion entre las sociedades y para que se mantengan en todas ellas
los criterios generales. En definitiva, dirige y coordina todas las actividades del Grupo, para lo que
cuenta con los Directores de los distintos departamentos y los diferentes responsables de las
Sociedades del Grupo y, en general, con todos los directivos del Grupo.

DIRECCION FINANCIERA Y DE DIVISION CORPORATIVA

Le corresponde, de acuerdo con el Presidente del Consejo, fijar la estrategia financiera del Grupo.
Se encarga de la unificacion de los criterios contables y de reporte y vigila el cumplimiento de todas
las obligaciones financieras y fiscales de las diversas Sociedades.

Elabora los informes analiticos y la consolidacion de las cuentas del Grupo, en base a toda la
informacion y las cuentas facilitadas por todas y cada una de las Sociedades.

Es responsable de todos los procesos de auditoria y revisién a los que, por cualquier motivo, deba
someterse el Grupo.

Informa al Presidente del Consejo sobre aquellos aspectos financieros y administrativos que
requieran de una atencion especial por parte de la Direccién del Grupo.

AREA DE CONTABILIDAD Y CONTROL DE GESTION

Tiene dependencia directa de la Direccidn Financiera y de Division Corporativa.
Tiene como funciones:

e Establece los sistemas de Control Financiero y de Proyectos del Grupo.
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Establece los principales KPIs, seguimiento y analisis de desviaciones.

Implanta los presupuestos y analisis de desviaciones.

Establece las politicas contables en todos los paises en los que opera el Grupo.

Establece los modelos de reporting a nivel de direccién y de Jefes de Proyecto.

Desarrolla el sistema ERP y diversas bases de datos y hojas dindmicas de Excel para tareas
de control.

AREA JURIDICA
Tiene dependencia directa de la Direccion Financiera y de Division Corporativa.

Le corresponde, fijar los criterios juridicos que considere necesarios para minimizar los riesgos en
todas las operaciones que realice el Grupo.

Vigila, desde el punto de vista juridico, la bondad de las operaciones mercantiles que afronte el
Grupo, e impone el cumplimiento de los criterios generales, de forma que esta vigilancia también
trascienda a las operaciones especificas de las diversas Sociedades.

Interviene a requerimiento o por iniciativa propia en todas aquellas operaciones que se considere
necesario.

Informa al Presidente sobre aquellas operaciones en las que considere que se esta asumiendo un
riesgo mayor del que es razonable teniendo en cuenta la actividad del Grupo, el mercado, etc., o
gue tengan una especial incidencia para la Sociedad.

DIRECTORES RESPONSABLES DE MERCADOS

Estos directores estan al frente de los diversos mercados en los que trabaja el Grupo. Pueden ser
responsables de las Sucursales o Sociedades constituidas en sus correspondientes mercados. Se
crea una Direccion de Mercado cuando éste existe o se esta trabajando para la creacion del mismo.

Ademas, en cada mercado puede haber otros puestos de direccion y/o gestiones locales cuya
denominacion dependerd del tipo de Sociedad o Sucursal, de los usos donde esté implantada, de
las necesidades comerciales, etc., pudiendo tener denominaciones diversas (Gerente, Director,
Director General, CEO, Presidente, Administrador, etc.).

En dependencia de la Direccion Comercial y de Desarrollo de Negocio, a la que sus Mercados son
asignados, son responsables del funcionamiento de los mismos, en todos los aspectos, tanto
productivos como administrativos, financieros, comerciales, etc. Su objetivo es que sus Mercados
tengan una organizacion suficiente a todos los niveles y que los resultados generados sean
suficientes para justificar su existencia.

Atienden a todos los criterios y obligaciones fijadas por la direccion del Grupo, sobre todo en las
materias en las que se haya considerado necesaria la creacion de una Direccién de Servicios
Corporativos. Mantienen informados permanentemente a los Directores de Mercado sobre los
asuntos de su especialidad que sean relevantes, atienden sus indicaciones y pueden acudir en todo
momento a ellos para tratar asuntos concretos.

Mantienen una relacion adecuada con el resto de responsables de otros mercados, con el fin de
favorecer las relaciones intersocietarias en beneficio global del Grupo.
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Todo esto lo realizan siempre bajo la coordinacion y direccidn del Director Comercial y de Desarrollo
de Negocio.

DIRECCION TECNICA

Le corresponde el control y gestion de los riesgos técnicos en cualquier fase, es decir, que no se
produzcan problemas y, cuando esto ocurra, minimizar las consecuencias negativas para la
Compaiiia, gestionando la solucién. Es una direccion vigilante que, ademas, se ocupe de darle valor
a la actividad del Grupo.

Es objetivo de la Direccidon Técnica la consecucién de un nivel alto de calidad en sus trabajos en
todos los lugares donde se producen y el mantenimiento de ese nivel, para lo que tiene que velar
para que se mantenga y se incremente la calidad real de los servicios y los proyectos de INCLAM,
mantenerla en la vanguardia del estado del arte de sus actividades, potenciar las actividades de
[+D+i, detectar las posibles necesidades técnicas de la Comparfiia en el futuro y adelantar las
soluciones, gestionar el conocimiento, de forma que esté a disposicion de todos los que puedan
necesitarlo, intervenir a requerimiento o por iniciativa propia en todos aquellos proyectos o
trabajos en que se considere necesario. Ademas, también informa al Comité de Direccion sobre
aquellas operaciones en las que considere que se esta asumiendo un riesgo técnico mayor del que
seria razonable.

2. INFORMACION FINANCIERA: ELABORACION, REVISION Y AUTORIZACION

INCLAM identifica los principales procesos de cara a establecer procedimientos de control que
reduzcan cualquier riesgo asociado a los mismos. Dichos procedimientos son establecidos por la
Direccién Financiera y de Division Corporativa, encargada asimismo de su cumplimiento.

Los 6rganos responsables de supervisar el proceso de identificacion de riesgos de la informacion
financiera son el Departamento Financiero, el Comité de Gerencia y el Comité de Auditoria y, por
supuesto, el Consejo de Administracion como 6rgano Ultimo y responsable de la informacion
financiera de la Sociedad.

El Consejo de Administracion

Como méaximo érgano de gobierno de la entidad, es el encargado de aprobar las politicas de
seguridad de la informacion financiera y los manuales de politicas contables.

El Consejo de Administracion, es el maximo 6rgano de decision de la sociedad, formula las cuentas
anuales y el informe de gestién, asi como la propuesta de aplicacién del resultado de la Sociedad.

Los estados financieros, asi como las estimaciones en las que se basan las partidas mas

relevantes de los mismos o las distintas proyecciones que maneja la entidad, son revisadas por el
auditor externo, la Direcciébn y la Comision de Auditoria, estos ultimos elaboran sus
correspondientes informes para el Consejo de Administracion, quién tras su analisis establece
directrices en esta materia.

Esta revision se considera una actividad de control, previa a la emision de informacion financiera, y
es relevante en la medida en que asegura que los juicios y proyecciones utilizados estan alineados
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con los asumidos por los responsables Gltimos de gestionar la entidad y que han sido revisados por
éstos.

El Comité de Gerencia

Con apoyo de la Direccion Financiera, valida la correcta presentacion y desglose de la informacion
financiera, asi como las estimaciones y proyecciones y, del mismo modo, establece la estructura
tanto humana como de sistemas informaticos del Departamento Financiero.

La Comision de Auditoria

Tiene la funcion de control y supervisién de todo el proceso de identificacién de riesgos y la revisién
de la informacion financiera.

Para asegurar la veracidad de la informacion se establecen controles individuales operados en las
diferentes areas sobre las transacciones que afectan al reporte de informacién financiera. Toda la
informacion financiera se captura a través de las transacciones de las aplicaciones informaticas.

La Direccién Financiera

1. Supervisa la anotacion, valoracion, desglose y presentacion de la informacion financiera y la
correcta estimacioén de las previsiones.

2. ldentifica y comprueba la correcta anotacion en la informacién financiera de los riesgos
derivados de la actividad crediticia, de mercado y tesoreria, asi como los que se pudieran
originar por riesgo operacional.

3. Supervisa la correcta aplicacion de las normas, junto con el Area Juridica de la compaiiia,
evitando que un error en su aplicacién, o un desconocimiento de las mismas provoque errores
en la informacion financiera.

Asimismo, le corresponde definir y actualizar las politicas contables, asi como transmitirlas a las
personas de la organizacion con implicacion en la elaboracion de la informacion financiera, Comité
de Auditoria es el 6rgano responsable de estas politicas. Las mismas son actualizadas para su
adecuacion a los cambios normativos, siempre gque se producen.

El Departamento de Gestién Econdmica es el encargado de resolver dudas o conflictos derivados
de la interpretacidn de las politicas contables, las cuales son validadas por el auditor externo de la
Sociedad.

Elaboracion y Revision de Estados Financieros
La consolidacion general se realiza de forma semestral.

Dentro del ERP, el departamento de contabilidad contabiliza las sociedades espafiolas y sus
sucursales, algunas sociedades extranjeras (otras sociedades extranjeras proporcionan la
contabilidad a la matriz directamente), asi como las UTES que tienen a Inclam como empresa lider.

Aquellas sociedades cuya contabilidad no se gestiona dentro del ERP y las UTEs no lideradas por

Inclam se incorporan en un fichero Excel. Las cuentas consolidadas también se elaboran en un
fichero Excel.
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Los estados financieros consolidados se comunican al Auditor Externo y posteriormente al
Presidente del Consejo y a la Comision de Auditoria y ésta al Consejo.

La Direccion Financiera comunica las debilidades significativas de control interno que pudieran
identificarse en otros procesos efectuadas durante el ejercicio. En estos casos, se elaboran planes
de accion con el objetivo de mitigar las citadas deficiencias observadas, de los cuales se lleva a cabo
el oportuno seguimiento.

Auditor de Cuentas

El procedimiento establecido prevé la asistencia del mismo a las reuniones del Comité de Auditoria
de la entidad, con el fin de informar del resultado de los trabajos desarrollados y, en su caso, dar a
conocer el detalle de las debilidades de control interno puestas de manifiesto y los planes de accién
puestos en marcha para remediar dichas debilidades.

Los estados financieros y las Cuentas Anuales son sometidos a auditoria por un experto
independiente auditor de cuentas que emite una opinién sobre los mismos y, del mismo modo, la
informacion financiera semestral es sometida a revision limitada por parte de los auditores.

Elaboracion de informacion puablica en general

La Compafiia cuenta asimismo con un procedimiento interno de comunicaciéon en el que se
establece las directrices que se deben seguir en el caso de comunicacion de informacion financiera
y de cualquier otra indole al mercado. En este sentido, las personas encargadas de validar la
redaccién final de los documentos a comunicar al mercado seran la Directora Financiera y de
Division Corporativa junto con el Presidente.

3. SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y FUNCIONES DE LA COMISION DE
AUDITORIA

La Comision de Auditoria es un drgano interno permanente, constituido por el Consejo de
Administracion de INCLAM, S.A., de carécter informativo y consultivo, con facultades de
informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su &mbito de actuacion.

La Comisidn se regira por las normas correspondientes contenidas en el Reglamento del Consejo,
el cual ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de INCLAM.

Las funciones de la Comision que se detallan a continuacion se ejerceran respecto de INCLAM, asi
como respecto de todas las Sociedades participadas mayoritariamente por la Compafiia, y respecto
de aquellas sociedades participadas en las que corresponda a INCLAM, de cualquier forma, el
control efectivo o la responsabilidad de su gestién, siempre que éstas no tengan su propio Consejo
de Administracion.

Funciones relacionadas con el sistema de control interno

La Comision tendra como principales funciones las siguientes:
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Supervisar la eficacia del control interno y los sistemas de gestion de riesgo, incluidos los
fiscales, que inciden en la consecucion de los objetivos corporativos de INCLAM y se
encuentren razonablemente identificados, medidos y controlados.

Funciones relacionadas con la Auditoria de Cuentas Externa

La Comision tendra como principales funciones las siguientes:

a)

d)

e)

Orientar y proponer al Consejo de Administracion los Auditores de Cuentas externos de
INCLAM y de las Sociedades participadas mayoritariamente por INCLAM, para su aprobacion
en la Junta General de Accionistas.

Velar por la independencia de los Auditores de Cuentas externos y por el cumplimiento de
las condiciones de su contratacion.

Conocer el contenido de los informes de los Auditores de Cuentas externos antes de su
emision, procurando evitar la formulacién de salvedades y servir de canal de comunicacién
entre el Consejo de Administracién y los Auditores de Cuentas externos. Asimismo, como
parte de la comunicacién, promover una reunién anual del socio responsable de la auditoria
con el Consejo de Administracién para que presente las conclusiones de sus auditorias.
Evaluar los resultados de cada auditoria externay revisar las respuestas del equipo de gestién
a sus recomendaciones.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinidn sobre la independencia del auditor de cuentas.

Funciones relacionadas con el proceso de elaboracion de la informacion econémico-
financiera

La Comision de Auditoria tendrd como principales funciones las siguientes:

a)

b)

c)
d)

Revisar la informacion econdmico-financiera y de gestion trimestral relevante de INCLAM
destinada al Consejo de Administracion o a terceros.

Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios
de contabilidad, generalmente aceptados, en relacion a las Cuentas Anuales y al Informe de
Gestion de INCLAM.

Evaluar cualquier propuesta sobre cambios en las politicas y en las practicas contables.
Recabar informacion e informar sobre operaciones con partes vinculadas.

Funciones relacionadas con el cumplimiento de los requerimientos legales y del Codigo
de Buen Gobierno Corporativo

La voluntad del Consejo de Administracion es que la Comision sea un elemento relevante de la
Gobernanza de INCLAM. La Comision tendra las funciones principales siguientes:

a)

b)
c)

Revisar el Informe Anual de Buen Gobierno Corporativo antes de que se presente al Consejo
de Administracion para su aprobacion.

Vigilar el cumplimiento de las normas de gobernanza de INCLAM.

Efectuar las investigaciones precisas ante reclamaciones de terceros contra las Sociedades
de INCLAM o ante conductas irregulares o anémalas de tipo interno.
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d) Informar al Consejo de Administracion en aquellas materias de su competencia previstas en
el Reglamento del Consejo de Administracion y, en general, en cualesquiera otras que le
requiera el mismo.

e) ElPresidente de la Comision informara, al menos una vez al afio, al Consejo de Administracion
sobre las actividades de la Comisién, en particular sobre las cuentas anuales y su auditoria
externa, y propondra, en su caso, nuevas actuaciones potenciales.

INCLAM esta desarrollando un MANUAL DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA, en el que se
estableceran las funciones y responsabilidades de cada interviniente, se definen los procesos de
generacion de la informacion financiera con la identificacion y registro de las operaciones , los
seguimientos de los cambios regulatorios , la forma en la que se realizan las estimaciones y calculos
subjetivos, se define el proceso de elaboracion y revision de los estados financieros , se establecen
normas , manuales y sistemas de control de acceso a los sistemas de informacion , se regulan las
actividades subcontratadas y se establece el mapa de riesgos de la informacion financiera y se
define el plan de implantacion de actividades de control que mitiguen los riesgos identificados.

Para la identificacion y el registro de sus operaciones, INCLAM usa el ERP Unit4, especializado en
ingenieria, y cuenta con soporte in-house. Concretamente, el ERP se utiliza para identificacion y
registro de las operaciones de todos los departamentos de la compafiiay controla los presupuestos,
el grado de avance de los proyectos, las desviaciones respecto a los presupuestos y los niveles de
autorizacion.

4. OTROS ASESORES Y EXPERTOS INDEPENDIENTES

INCLAM cuenta con expertos independientes encargados de la revisién y validacion de la
informacion financiera:

l. AUDITOR DE CUENTAS: BDO Auditores es la firma encargada de la auditoria de cuentas
individuales y del consolidado del Grupo, es una firma de primera linea que dispone de sus
procedimientos de verificacion y analisis de la informacion y cuenta con un equipo de
profesionales con amplia experiencia en este tipo de trabajo.

Realiza la auditoria anual y también revision limitada de los estados financieros intermedios
del primer semestre del ejercicio.

Il. Los célculos realizados para la preparacion de las nominas son responsabilidad de la
asesoria externay son revisados internamente por la Sociedad.

Il La Sociedad cuenta con asesorias fiscales y contables externas en los mercados donde tiene
presencia.
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